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La privatizacion de la sanidad (1).

Lamela contra Montes o el jaque a la sanidad publica en Madrid
Croénica Popular, 25 de abril de 2020.

El caso Leganés fue una cortina de humo que desvio la atencion de la
privatizacion de la sanidad publica en la Comunidad de Madrid.

El rito de los aplausos a las ocho es una practica polisémica. Su objetivo declarado es
impecable: mostrar el apoyo a los profesionales de la salud. Aunque es el 1éxico épico el
que suele predominar para describir los diversos avatares de la pandemia, como muchos
de ellos y ellas reconocen su desempefio es el resultado de una concepcién exigente de
su deontologia profesional, de su sentido de la obligacion al servicio de la funcién
publica. El rito sirve a otros prop6sitos no intencionados. En primer lugar, para conjurar
con esos sonidos de percusion esa distorsion de nuestro paisaje cotidiano que se
manifiesta en un mundo en silencio, pero no el silencio del recogimiento sino el de la
inquietud y el desasosiego. En segundo lugar, para remedar en la compafiia de los ecos
una imagen de esa sociabilidad fragmentada, para cumplir la necesidad de compafiia. En
tercer lugar, para espantar el miedo envolvente que como esas capas de contaminacion
de las ciudades en verano, pesa sobre los espiritus. Por ultimo, quizas de forma sutil y
en un plano méas profundo, rezuma una expresion de reconocimiento a un Servicio
publico frente a la primacia axioldgica que la axiomatica economicista habia instalado
como canonica y que se tradujo en una precarizacion generalizada de las condiciones
laborales.

Es obvio que en las circunstancias presentes hay que atender a lo principal, que no es
otra cosa que seguir las medidas recomendadas y cooperar para que las tareas
prioritarias, empezando por la evitacion del contagio y el control del impacto emocional
de la pandemia, puedan llevarse a cabo de la forma mas provechosa. Quiere decirse que
de no mediar un conjunto de circunstancias que en seguida se referirdn no seria este el
momento de discusiones ideoldgicas sobre las posiciones doctrinales que afectan a la
consideracion de servicios publicos como la salud. Sin embargo cuando la Comunidad
de Madrid ficha para la crisis del Covid-19 a Antonio Burguefio, el ide6logo de la
privatizacion de la sanidad, y no contenta con ello coloca a su hija, Encarnacion
Burguefio, sin experiencia en el sector, para gestionar la crisis de las residencias
sanitarias, parece gque es obligado afrontar ese debate desde la crénica de los hechos que
marcaron la politica sanitaria de la Comunidad de Madrid en la década pasada. Estas
incorporaciones recientes se suman a una de mas calado, el Consejero de Hacienda de la
Comunidad de Madrid es Javier Fernandez-Lasquetty, que tuvo que dimitir, como sus
antecesores, como Consejero de Sanidad en 2014 cuando los tribunales pararon sus
planes de privatizacion. Dos afios después escribia: “Dejé la politica y hoy estoy muy
lejos fisica y mentalmente de ella, en un tiempo en que ser liberal en Espafia es llorar”:
era en un articulo en Libertad Digital (17/09/2016) en el que ponia negro sobre blanco
su vision de la sanidad y de la politica: “Si malo es que el Estado se ponga a curar
enfermos, peor es que vuelva a hacerlo alli donde las empresas llevan afios demostrando
que sus médicos y enfermeros son perfectamente capaces de prevenir, tratar y curar las
enfermedades. [...] Espafia no necesita mas despilfarro de gasto publico, sino menos.
No necesita mas politicos tomando decisiones sobre como y donde hay que curar a los
enfermos, sino menos. No necesita mas funcionarios, sino médicos y enfermeros tan
buenos como los que hay, que tengan sencillamente el mismo contrato que el resto de



los mortales” (https://www.libertaddigital.com/opinion/javier-fernandez-lasquetty/una-
decision-que-perjudica-la-salud-80032/). Ya vemos que algunas distancias se recorren
en poco tiempo, lo que dice bastante sobre la solidez de ciertas convenciones, pero
sobre todo hace imperativo recuperar el relato de aquellos que comenzaron con Manuel
Lamela. Lasquetty, peon de la FAES, ariete neoliberal del PP y hombre de Aguirre para
el proyecto Eurovegas, fue descabalgado por la ‘marea blanca’. Pero como escribio
Orwell los idolos caidos pueden volver a levantarse. Dimitié porque “las circunstancias
no le permitian entonces llevar a cabo su proyecto”; no es dificil entonces conjeturar las
razones de su vuelta al frente de una consejeria poderosa. Y a propdsito de los contratos,
debe saber el autor del articulo que el 44,3% del personal sanitario de Madrid es
temporal (El Pais, 28/03/2020). Pero ya un afio antes Pablo Casado lo habia nombrado
jefe de gabinete para “recuperar la esencia liberal” del PP. Esa esencia que rima tan mal
estos dias con las indignaciones de cocodrilo y rasgamiento de vestiduras por la falta de
recursos en los hospitales madrilefios.

Cambiando el foco, hemos visto que dirigentes catalanes, herederos de los recortes mas
duros en sanidad, se muestran ahora agraviados y acusan a Espafia de sus males y hasta
ven escarnio en el numero de mascarillas asignadas. En octubre de 2011 Boi Ruiz, que
habia sido presidente de la Uni6é Catalana d’Hospitals, la patronal catalana del sector
privado, declaro algo que no disgustaria a Fernandez-Lasquetty, que “la salud es un bien
privado que depende de cada ciudadano y no del estado. [...] La salud depende de uno
mismo, del codigo genético de cada persona, de sus antecedentes y de sus habitos™.
Amnistia Internacional tuvo que recordarle que la salud es un derecho humano
universal; el Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales lo
reconoce meridianamente en su articulo 12. Boi Ruiz fue la persona elegida por Artur
Mas para emprender los recortes mas severos en la sanidad publica, como Fernandez-
Lasquetty lo fue de Esperanza Aguirre. Acaba de morir, de coronavirus, una persona de
trayectoria impecable en su compromiso con los valores de la solidaridad, Albert
Escofet. Recogemos aqui su ultimo tuit, el 22 de marzo de 2020, a la vez un homenaje
a su figura y una requisitoria que sirve de adelanto a una préxima entrega sobre el
ataque perpetrado a la sanidad publica en Catalufia:

“Cuando pase todo esto (hoy la tnica prioridad es 1a gente afectada), vamos a pedir muchas
explicaciones. Y en los casos de la Comunidad de Madrid y de la Generalitat de Catalunya,
exigir un Proceso de Nuremberg para los responsables directos de la privatizacion,
externalizacion y el destino de fondos a la sanidad privada como negocio. Los primeros
acusados estan claros: ARTUR MAS, BOI RUIZ, PUIGDEMONT, y su amiguete COMIN,
y QUIM TORRA. Ellos tienen su responsabilidad, que es no es poca, de la situacién actual,
del caos y de los afectados y muertos por la crisis. Esperamos pero no olvidamos”.

Este articulo se ocupa del trato que recibio la sanidad en la Comunidad de Madrid en los
afios que lleva gobernando el PP y se distribuye en cuatro apartados: el “caso Leganés”,
la cruzada privatizadora de los tiburones del PP, el papel de la COPE y medios afines, y
por ultimo, de la cuestién de la sanidad como recurso, es decir, como negocio. Le ha
inspirado la coincidencia de dos factores de muy distinto orden: la crisis del Covid-19 y
la efemérides de la muerte de Luis Montes, hace dos afios.

1. El ‘caso Leganés’

El 11-M es una fecha grabada a fuego en la memoria de los espafioles. Ese dia, un afio
después del atentado terrorista mas grave vivido en Espafa, fue el elegido por el
Consejero de Sanidad de la Comunidad de Madrid, Manuel Lamela, para dar cuerpo a lo
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que se llamaria “Caso Leganés”. El dia 12 los medios se hacian amplio eco del asunto
como muestran las hemerotecas. En el origen dos denuncias anonimas, una entregada a
la Asociacion de Victimas de Negligencias Sanitarias (Avinesa), que su presidenta,
Maria Antonia Moral, traslad6 al Consejero, y otra entregada directamente al Consejero.
En ellas se indicaba que 400 pacientes habrian sido victimas de dosis excesivas de
morfina. La cifra se convirtié en viral, valga la expresion. Los datos indicaban que
ambas denuncias habian sido escritas por una misma persona procedente del Severo
Ochoa, el hospital en que Luis Montes dirigia el servicio de Urgencias desde el afio
2000. En el momento de hacer publica la denuncia Lamela relevaba al médico sin més
cautelas y su departamento recomendaba a la vez en una nota de prensa un “ejercicio de
prudencia y de responsabilidad para evitar la creacion de alarmas o mensajes que
pudieran afectar a la dignidad de las instituciones y a la buena imagen de los
profesionales” (El Pais, 12/03/2005). Lamela contd con el apoyo de la presidenta,
Esperanza Aguirre, y con algunas otras figuras de la sanidad madrilefia. Design6 a dedo
una comision para hacer valer sus tesis, que fueron amplificadas por vasos
comunicantes de sectores mediaticos como la COPE y ElI Mundo, como veremos. Esta
comision de parte, frente a la posicion contraria de una variedad de instancias
(Comisién de Mortalidad del hospital, Comité de Etica de Getafe, Inspeccion Médica
del Instituto Madrilefio de Salud), ve indicios de delito y encuentra que un 68% de las
sedaciones fueron ‘irregulares’ y que habian causado 24 muertes. La acusacion pasa a
los tribunales y Luis Montes se convierte en acusado.

Desde las 400 victimas imaginarias se generd toda una dialéctica infecta en la que el
acusado a la Kafka, era denominado a conveniencia ‘doctor muerte’, Sendero
Luminoso, Kevorkian, nazi o cosas por el estilo. EI 20 de noviembre de 2010 la
busqueda en Google de “Luis Montes” + Mengele arrojaba un balance de 1080
resultados. En los hechos los 400 pasaron luego a 73, maés tarde a 28 y por ultimo a
cuatro. Solo una familia presentd reclamacion. En enero de 2008, después de tres afios
de insidias, la Audiencia Provincial de Madrid archiva la causa y ordena restituir el
buen nombre del doctor. Establecié que en ninguno de los casos alegados hubo mala
practica. Ante la resolucion judicial Esperanza Aguirre aduce que la Comunidad no era
parte del proceso, cuando fue su Consejeria de Sanidad la que denuncio el caso ante la
justicia tras recibir un chivatazo sobre las intenciones de la fiscalia de archivarlo.
Esperanza Aguirre se puso tan de perfil que en las lista de los mas de 200 nombres de su
estentoreo Yo no me callo (2016) no aparece el nombre de Lamela, pero no falta alli en
cambio una réplica conforme de la filosofia compartida con él: “Y es que, en el PP, no
hemos sabido contrarrestar la demagogia y el oportunismo de los falsos defensores de
‘lo publico’, que dicen defender el interés general cuando se oponen a las
externalizaciones de servicios publicos” (p. 226). Eche la cuenta el lector de los
acendrados defensores de lo publico que tienen cuentas pendientes con la justicia por
utilizar lo publico como sifon. Esperanza Aguirre, como sus dos sucesores, tuvo que
dimitir por su insaciable devocion por lo publico, lo mismo que Lamela que cruzb
enseguida a la puerta giratoria que le llevaba al sector negocios (volveréMOS sobre
ello) que tan esmeradamente habia cultivado su despacho. Durante este tiempo y el que
siguio el vigilantismo hizo que muchos enfermos terminales en el Severo Ochoa, y por
el impacto en otros hospitales y no solo de Madrid, vieran multiplicados su sufrimientos
por el miedo a caer en la orbita del macartismo lamelista. Pero a Lamela le ha salido
gratis, Luis Montes no fue repuesto y muchos de los miembros de su equipo tuvieron
que buscar trabajo fuera de la Comunidad, a veces precedidos por el rubro de asesinos.

De ese kafkiano caso tenemos dos versiones opuestas. Esta es la de Luis Montes y Oriol
Guell (El caso Leganés, 2008, p. 11): “El consejero de Sanidad, Manuel Lamela da
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credibilidad a la denuncia, destituye a Montes y empieza una cruzada que terminara con
el médico y una docena de sus ayudantes en el banquillo de los acusados. Todo es
mentira, un gran bulo que la Justicia tardara mas de tres afios en desmontar y que dejara
unas cicatrices dificiles de cerrar en el sistema sanitario madrilefio”.

Desde el lado acusador, conocida la sentencia exculpatoria y en una muestra del
octanaje l6gico reclutado, Cristina Losada (Morfina roja, 2008, 37-39), escribe: “El
Severo Ocho tenia, pues, cardcter de simbolo para los socialistas y para el ndcleo
fundador del centro. [...] La politica sanitaria socialista se habia plasmado también en
un modelo de organizacién en los hospitales inspirado en una filosofia de tipo
‘igualitarista’[...]. Sendero Luminoso compartia con el PSOE y otros grupos de
izquierda la defensa a ultranza de la sanidad publica. De hecho, la batalla a favor de
Montes se libré en nombre de la sanidad publica tanto como de ‘la muerte digna”.

Es de observar como la exliguista Losada invierte los términos con una maestria que
envidiaria Steve Bannon. En primer lugar el ‘Caso Leganés’ no es una defensa sino un
ataque en el que Luis Montes servia de cortina de humo para enmascarar el asalto a la
sanidad publica. En segundo lugar, se invierten los papeles de esta batalla simbdlica
atribuyéndose los atacantes la condicion de victimas: “No era fécil imaginar que la
investigacion de una posible mala practica médica de un pufiado de facultativos fuese
utilizada para desencadenar una de las camparias politicas mas agresivas, fanatizadas y
manipuladoras de cuantas se han visto en Espafia, que no son pocas. Pero eso es
exactamente lo que ocurrio” (p. 76). Necesitamos a Freud para salir de Kafka: De te
fabula narratur. Digamoslo con la voz autorizada de una observadora del momento,
Elvira Lindo, para ajustar el objeto de la atribucion: “el asunto de las sedaciones del
hospital publico de Leganés es uno de los mas tristes capitulos de los Gltimos tiempos”
(El Pais, 01/05/2011).

Todo esto ocurre mientras en la Comunidad de Madrid se esta llevando a cabo una
estrategia durisima de privatizacion, en la que figuras como el Dr. Montes como
exponente de la defensa de la sanidad publica se convierte en objetivo. Hoy vemos bien
las cicatrices a las que se referia Luis Montes hace una década (pp. 155-156): “La
defensa de la sanidad publica nos implica a todos, a politicos, profesionales y
ciudadanos. [...] Yo acepto que estamos en un mercado, que el sistema es abierto y que
debe de haber de todo. [...] Es el sistema publico el que cohesiona a la sociedad, el que
hace que el mas rico y el méas pobre, cuando necesitan un corazon o el tratamiento mas
complejo, sean otra vez simple y Ilanamente dos personas iguales con el mismo derecho
a recibir asistencia médica”.

No era lo que parecia, ni en el papel de los actores ni en el de lo que verdaderamente
estaba en juego. El Caso Leganés sirvid de insonorizador para una maniobra de altos
vuelos para, agenda neoliberal mediante, parasitar el sistema publico. Privatizar,
transferencia masiva de lo pablico a lo privado, expropiacién: aqui esta el meollo, lo
demas era una maniobra de distraccién. Son evidentes las cicatrices que mencionaba
Montes, puesto que esas cicatrices tienen consecuencias ahora y no hay solucién de
continuidad en la secuencia ideoldgica de los actores politicos responsables, hace falta
dirigir ahora la mirada a estos.

2. Tiburones en el Manzanares

El término ‘tiburon’ es utilizado aqui para designar a un radical en el terreno de la
economia (un ultraliberal) al modo como halcén designa a un radical en el terreno de la
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politica (neocon). Lo que tienen en comun las acepciones metaforicas de ‘tiburén’ es la
subordinacion de las normas de reciprocidad de la ética pablica al egoismo personal.
Naturalmente esto no puede formularse de forma explicita sino que debe revestirse de
una retoérica justificadora. La escolastica neoliberal constituye esta retorica que
eufemiza el darwinismo social en una jerga tecnocratica compuesta por la economia de
la oferta, el dogma de la superioridad de la gestion privada, la meritocracia, la eleccion
publica y repertorios afines. A continuacién se detallan algunos rasgos de tres figuras
que responden a ese perfil: Manuel Lamela, Juan José Gliemes y Javier Fernandez-
Lasquetty. El apartado concluye con un plano panordmico de la sanidad madrilefia a
resultas de las politicas emprendidas por esos consejeros y el impacto de la crisis de
2008.

2.1. Manuel Lamela

Hay que recordar que las acusaciones (falsas) de Manuel Lamela, consejero de Sanidad
de Madrid, contra Luis Montes formaban parte de un plan que incluia tres elementos:
construccion de grandes hospitales en pueblos de Madrid (populismo hospitalario),
transferencia de la gestion (privatizacion) y desvio de fondos para financiacion del
partido (corrupcion: caso Punica). EI PP madrilefio logro asi desviar cerca de tres
millones de euros de la construccién de hospitales y centros de salud a su caja ‘B’
valiéndose de la clausula del 1%. (https://www.rtve.es/noticias/20190903/asi-
funcionaba-clausula-del-1-tres-millones-euros-sanidad-madrilena-desviados-arcas-del-
pp/1978255.shtml; eldiario.es, 12/10/2019). En el caso de Sanidad, la consejeria de
Lamela se sirvio del ‘Plan de Infraestructuras Sanitarias 2004-2007’ para la financiacion
de nuevos hospitales de modo que los pliegos de licitacion incluyeran las clausula del
1%. El juez Garcia Castellon que lleva el caso, atribuye a Lamela la idea de la clausula,
si bien conto con el visto bueno de los mandatarios del PP madrilefio. Segun el juez,
cerca de dos millones llegaron a empresas de Horacio Mercado a través de su firma
Over Marketing, que servia de canal para el desvio, desde sociedades concesionarias de
construccién y explotacion de siete hospitales y desde las constructoras de centros de
salud y hospitales en mas de una docena de municipios. A resultas de ello el caso
Punica imputa a los expresidentes de la Comunidad de Madrid, Esperanza Aguirre,
Cristina Cifuentes e Ignacio Gonzélez. Las practicas delictivas se produjeron mientras el
gobierno autondémico y los medios afines propalaban el Caso Leganés.

Cuando Lamela dejo el gobierno en 2008 se dedicé a negocios relacionados con la
sanidad aprovechando los contactos que habia tejido durante sus afios en la Consejeria,
en un ejemplo de manual de puertas giratorias. Participa en una nutrida red de
sociedades: Madrid Medical Destination, Madrid Ciudad de la Salud o Madrid Centro
Médico vinculada a Madrid Network. Esta Gltima fue presentada en julio de 2011 por
Lamela, quien estaba acompafiado de dos consejeros del gobierno de Esperanza
Aguirre, dos concejales del Ayuntamiento de Ruiz-Gallardon, el presidente de la
patronal autondmica, Fernandez-Lasquetty, Eudardo Zaplana, los principales
representantes de la sanidad privada y otras figuras destacadas del PP y del sector de los
negocios. Entre 2010 y 2013 formo parte de la constructora Assignia Infraestructuras,
que gestionaba la parte no sanitaria del hospital del Tajo en Aranjuez, que habia
adjudicado también siendo Consejero. En 2013, la consultora de que era también
consejero, BAPPH, recibié un encargo de la ministra Ana Mato para la puesta en
marcha de un “nuevo modelo de gestion clinica” en los hospitales de Ceuta y Melilla
(diario.es, 12/10/2019). (Por cierto fue durante su ejercicio como ministra de Sanidad
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cuando se aprobd el Real Decreto ley 16/2012 de medidas urgentes para garantizar la
sostenibilidad del Sistema Nacional de Salud, que acab6 con la condicion universal del
sistema de salud dejando fuera de cobertura a una parte de los inmigrantes).
Directamente relacionado con su cargo, cred un proyecto de sanidad privada llamado
Madrid Medical Destination, que consistia en asociarse con propietarios de hospitales y
clinicas de la region para promocionar la sanidad madrilefia en el extranjero (turismo
sanitario). El proyecto fue beneficiario de parte de los 80 millones de préstamos a la
innovacion que el gobierno de Aguirre repartio en 2011. Aunque el proyecto no cumplia
las condiciones, Lamela recibié 500.000 euros que no ha devuelto. El exconsejero actud
a través de una opaca asociacion de empresarios llamada Madrid Network (El Pais,
17/07/2018). El 20 de junio de 2013, Lamela es imputado por el juzgado n° 4 de Madrid
por las irregularidades con las primeras privatizaciones el afio 2003 (elplural,
23/06/2013).

2.2 Juan José Giemes

El desenlace del Caso Leganés obliga a Lamela a dejar el cargo; Esperanza Aguirre
designa a Juan José Gliemes para sucederle. Hay una continuidad en la linea politica
que se manifiesta en el muy liberal proyecto de Ley de Libertad de Eleccién en la
Sanidad, dirigida a permitir la eleccion de médico de familia, pediatra, enfermera y
médico especialista. Esta era su justificacion segun Giliemes: “con esta ley los pacientes
se convierten en protagonistas fundamentales del sistema y eso es un profundo cambio
en la concepcion a veces demasiado paternalista del sistema de salud”
(ecodiario.eleconomista.es, 22/07/2009). Guliemes fue asesor de Rodrigo Rato, pasa a
Consejero de Empleo de Aguirre en Madrid y luego a Sanidad. Es alli, cuando, de
acuerdo con la logica neoliberal, ofrece a las empresas “oportunidades de negocio” en la
sanidad publica. Acompafiado de la plana mayor del departamento presentd a los
empresarios su Plan de Infraestructuras Sanitarias 2007-2011, en el que se anunciaba la
construccién de cuatro nuevos hospitales de gestion privada y la reforma integral de los
tradicionales (Gregorio Marafion, Ramon y Cajal, Mdstoles, La Paz y 12 de Octubre).
Jugo alli un papel estelar el director general de Hospitales Antonio Burguefio, hoy de
nuevo de actualidad, como se sefial6 al principio. En un gesto cargado, Gliemes acudid
la vispera al hospital Severo Ochoa a entregar la certificacion 1SO por la calidad de los
laboratorios; ante los gritos de protesta de un grupo de profesionales el consejero les
acuso de “causar molestias a los pacientes” (El Pais, 23/09/2008).

Siguiendo la estela giratoria de su predecesor, Gliemes dimite en marzo de 2010 para
incorporarse al Instituto de Empresa como Presidente del Centro Internacional de
Gestién Emprendedora. Poco después lo encontramos en empresas a las que beneficio
desde la Consejeria, como la multinacional Unilabs, a la que habia adjudicado la gestion
de analisis clinicos en seis hospitales publicos, centros de salud y residencias de
ancianos dependientes de la Consejeria. Poco después de hacerse publica su relacion
con Unilabs anuncia su dimision de esta sociedad. A los tres afios de su salida del
gobierno formaba parte de seis Consejos de Administracion. En 2013 fue imputado por
el juzgado n° 4, como su antecesor Manuel Lamela (El plural, 23/06/2013). Un afio
después la Audiencia Provincial acordd el sobreseimiento provisional de la querella
planteada por la Asociacion de Facultativos Especialistas de Madrid (AFEM) contra los
dos ex consejeros.

Del impacto de la gestion de Giiemes da cuenta este relato en primera persona:



“Eugenia, médica de familia, lleva casi tres afios viendo como su futuro laboral queda en suspenso cada
pocos meses. Empezé firmando dos contratos al afio; luego cada tres meses. La préxima renovacion es en
junio. Y una vez mas, tendra la inquietud de no saber qué futuro le espera. Su caso y el de sus
compafieros es un ejemplo extremo de la incertidumbre laboral del gremio en Madrid: todo su equipo
(seis médicos, seis enfermeras y una auxiliar), en un centro de salud del area 11, son eventuales. Uno de
cada tres médicos no tiene plaza fija. Es evidente que el puesto de Eugenia —no se llama asi; ningdn
eventual ha querido que figure su nombre por temor a que no se les renueve el contrato— es estructural.
Deberia ser interina, pero la Consejeria de Sanidad prefiere hacer contratos de tres meses. Tampoco crea
plazas fijas. Convoc6 914 puestos en enero de 2008, el examen se hizo en enero de 2009 y aiin no se han
asignado las plazas. Uno de cada tres médicos de familia es temporal, segin varias organizaciones —

Sanidad rehusé dar sus datos— (El Pais, 25/05/2010).

2.3. Javier Fernandez-Lasquetty

A la salida de Guemes, Ignacio Gonzélez Ilama a una persona con los avales de dos
figuras tutelares del PP, Aguirre y Aznar, y de la mas radical ortodoxia neoliberal:
Javier Fernandez-Lasquetty. Conviene hacer aqui un inciso para saltar al plano nacional.
En octubre de 2011, con gobierno del PSOE, se aprobo la Ley General de Salud Publica
que contemplaba el desarrollo de estructuras de respuesta a la epidemia; en noviembre
tomo posesion el gobierno de Rajoy vy la ley pasé a mejor vida. Entre los elementos que
preveia estaba un centro estatal de salud publica para asegurar la coordinacion con las
CCAA; no se cre0, pese que el articulo 149 de la Constitucion atribuye al Estado la
competencia exclusiva para las “bases y coordinacion general de la sanidad”. En el
punto algido de la crisis un dirigente de ese partido de la oposicion se quejaba de que
“el mando unico es un caos”. Entre 2009 y 2014 la sanidad publica espaiola perdié un
10% de su presupuesto y en torno a 30.000 profesionales.

Volvamos a Madrid, al frente de cuya sanidad estuvo Fernandez-Lasquetty de marzo de
2010 a enero de 2014, para recordar un par de detalles. A finales de 2012, y a propuesta
del Consejero, la Asamblea de Madrid aprob6 con los unicos votos del PP la Ley de
Medidas Fiscales y Administrativas para 2013 con dos objetivos principales, facilitar la
generalizacion de la externalizacion sanitaria y preparar el camino para la instalacion de
proyectos como Eurovegas, promovido por el multimillonario del juego Sheldon
Adelson. Toda la oposicion se mostro en contra, pidiendo UPyD la dimision del
Consejero. En defensa de Eurovegas, el popular Mufioz Abrines alego los miles de los
puestos de trabajo en juego a la vez que criticaba el “repentino puritanismo progre” de
los socialistas (vozpopuli, 27/12/2012). Recordemos que la udltima legislatura de
Zapatero habia conocido la movilizacion contra la asignatura Educacion para la
Ciudadania alegando su nocividad para la moral de los escolares.

El segundo detalle muestra el orden de preferencia entre los valores de la salud y los
negocios en el Consejero de sanidad. Aprovechando la firma del convenio para crear el
Servicio de Primer Apoyo en Salud Mental declard, mirando a Eurovegas, que fumar es
“bueno” (nuevatribuna.es 30/05/13). Confiaba en que el Gobierno central cambiaria la
Ley Antitabaco para permitir fumar en los casinos y que Eurovegas llegara a ser “una
realidad”. En paralelo, jubild prematuramente a cientos de jefes de servicio de
hospitales, adjudico seis hospitales a tres empresas —una de ellas, HIMA, especializada
en atraer turismo sanitario en la estela de su predecesor— y externalizd limpieza,
lavanderia y cocina. En septiembre de 2013 el Tribunal Superior de Justicia de Madrid
dio a conocer la suspension cautelar de la privatizacion, lo que junto a la ‘marea blanca’
forz6 su dimision.



Pero mantuvo firme su antorcha ideoldgica. Se ha mencionado su critica a la reversion
del Hospital de Alcira (Libertad Digital, 17/09/2016) aduciendo que no es cosa del
Estado curar enfermos y que no debe hacerlo alli “donde las empresas llevan afios
demostrando que sus médicos y enfermeros son perfectamente capaces de prevenir,
tratar y curar las enfermedades”, mientras proponia eliminar la condiciéon de funcionario
al personal médico y de enfermeria. Fernandez-Lasquetty era entonces vicerrector de la
universidad guatemalteca Francisco Marroquin, santuario del neoliberalismo. Dos afios
después Pablo Casado lo nombra jefe de gabinete para “reforzar ideologicamente” el
partido; el reforzamiento supone un giro ultraliberal promovido por quien fue secretario
general de FAES. Un afio después se hacia cargo de la Consejeria de Hacienda de la
comunidad de Madrid. En plena crisis de coronavirus defiende su criterio privatizador y
proclama una receta de salida de la crisis acorde con el credo: menos rigidez regulatoria,
mas flexibilidad y menos impuestos. Cabria preguntarle si en las condiciones laborales
de la médica de familia antes citada se puede esperar la mejor calidad asistencial.

Se ha visto como la figura de Ferndndez-Lasquetty conectaba el PP madrilefio con el
nucleo del expresidente Aznar, él mismo miembro distinguido del sanedrin neoliberal
que es la Mont Pelérin Society (en su Gltima reunion en Canarias coincidieron Cayetana
Alvarez de Toledo y Fernandez-Lasquetty). Otra figura del entorno de Aznar, Miguel
Angel Rodriguez, aprovech¢ igualmente el caso Leganés y en un programa de television
llam¢ varias veces ‘nazi’ al doctor Montes. “He dicho que Montes es un nazi y eso no
es un insulto, es una descripcion”. Un juzgado de Madrid le conden6 a pagar 30.000
euros por injurias y la Audiencia ratifico la sentencia en diciembre de 2011. Aunque
parece que no tiene que ver, algo si tiene: fue detenido cuando conducia ebrio por
Madrid. La figura de Rodriguez avala la lectura continuista mencionada a proposito de
Fernandez-Lasquetty, pues el que fuera portavoz y secretario de Estado de
Comunicacion de Aznar fue quien dirigié la campafia de Isabel Diaz Ayuso a la
presidencia de la comunidad de Madrid y es actualmente su jefe de Gabinete.

El propio Aznar habia declarado muy en la linea libertaria “;Quién es el gobierno para
decirme lo que puedo y no puedo beber”? y en el mismo tono, Esperanza Aguirre veia
que la supresion de las marcas en las cajetillas de tabaco era un sintoma de que el estado
se deslizaba hacia un paternalismo insultante. Recordamos su “O discursito o multita”.
Esta afirmacion de individualismo anomico es la que inspird a Trump su aliento a las
manifestaciones antidemocratas en plena crisis del coronavirus: “Hay mucha gente a la
que no le gusta que le digan lo que tiene que hacer”. Como veremos en la parte final, la
confusion de la salud con los negocios tiene consecuencias graves para la salud. Uno
piensa ahora mismo si, siguiendo alguna ley del mercado, los contratos precarios
‘normales’ de los profesionales sanitarios que estan partiéndose la cara con la pandemia,
les dejaran en la calle cuando termine ((((¢¢¢LA CRISIS???))). En la estrategia
madrilefia confluyeron privatizaciones, puertas giratorias y contabilidad b. En 2018, la
Camara de Cuentas de Madrid reconoce que los hospitales privados de la comunidad
son ineficientes y mas caros que los de gestion directa

(http://www.casmadrid.org/index.php/comunicados/1081-la-camara-de-cuentas-de-
madrid-tarda-13-anos-en-reconocer-que-los-hospitales-privados-de-madrid-son-
ine%1Fcientes-y-mas-caros-que-los-de-gestion-directa-2).  Sabemos  quienes  se
beneficiaron. Veamos ahora algunos datos sobre la salud.
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2.4. La salud de la sanidad madrilefia

Madrid esta por debajo de la media de las CCAA en presupuesto sanitario. Seguin la
memoria del Consejo Econdmico y Social para 2008-2010 estos son los valores
respectivos en porcentajes del presupuesto: 2008: 8,01 y 6,97; 2009: 4,23 y 2,43; 2010:
1,46 y -058 (la primera cifra es la medida de las CCAA, la segunda corresponde a
Madrid). En 2015 el presupuesto medio por habitante era de 1232 en el conjunto de las
CCAA y de 1132 en Madrid. La pauta se ha mantenido en los afios siguientes.

Gasto total per capita 2015 2017 2019
Madrid 1.233,1 € 1.254 € 1.236 €
Promedio CCAA 1.299.9 € 1.370 € 1.444,42 €
Diferencia -5,13% - 8,46% - 14,42%

Fuente: Informe balance de la legislatura 2015-2019. Observatorio Madrilefio de Salud. Mayo de 2019

A este dato hay que afadir la distribucion puablica/privada. Madrid es después de
Catalufia (24,9%) y Baleares (11,1%), la comunidad que mas gasta en conciertos, 10,7%
en 2017, segun datos del Ministerio de Sanidad y Consumo. El contraste entre las
curvas de inversion y privatizacion es elocuente:

Evolucidn de la Inversidn y la Privatizacién 2002 / 2015
1.000.000
S00.000
B00.000
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2002 2003 | 2004 005 | 2006 @ 2007 @ 2008 | 2009 @ 2010 2011 2012 @ 2013 | 2014 2005

——  Gastos de capital/lnversién 164.926 179.536 190.098 191.267 243.863| 185189 160.977 148,982 08506 92.330 02,400 32277 45343 32957
——  Gasto en condertos 224965 172,953 327.540 345,133 354,858 407,354 462,207 608,961 572,710 713.657 834,388 VEE.416 870,060 921.258

Fuente: CCOO Madrid e Informe balance de la legislatura 2015-2019. Observatorio Madrilefio de Salud.
Mayo de 2019.

Por otro lado, siendo Madrid una de las comunidades con renta mas alta, la
remuneracion de personal (44,9%) estaba ese mismo afio por debajo de la media
(45,1%), pero muy por encima de la de Catalufia (35,2%).




Clasificacién econémica Clasificacién funcional

Servicios de

R(ejr;;:fsroa;;?n i:t(;:rsrllje:g?; Conciertos Otros atepci_c')n 's:ﬁ:(;sg Farmacia Otros
especializada
Espafia 45,1 26,0 9,2 196 63,2 135 169 65
Andalucia 48,7 25,1 43 21,8 62,9 14,1 191 40
Aragén 52,2 24,8 42 188 63,0 12,8 163 79
Pé;:;’;:fj’o 47,2 28,5 6,1 18,2 6572 12,6 168 54
Balears, llles 49,0 24,5 11,1 15,4 66,8 12,0 13,3 7,8
Canarias 49,3 21,2 9,3 20,3 62,0 13,7 17,6 6,7
Cantabria 48,8 28,0 35 197 612 14,2 170 76
Castillay Le6n 49,7 26,2 38 204 58,7 155 175 83
C,‘i‘j:r']'fh:a 51,3 235 53 200 57,1 16,9 187 74
Catalufia 352 21,9 24,9 180 64,1 133 144 83
SZ:::Q::; 37,4 36,7 41 218 614 12,9 192 65
Extremadura 49,8 23,8 43 22,1 56,1 157 193 90
Galicia 452 26,8 5,4 22,7 633 12,1 189 57
Madrid 44,9 27,6 10,7 167 69,2 11,6 155 37
Murcia 48,4 24,5 6,6 205 61,3 14,0 166 81
Navarra 515 23,9 6,5 181 62,1 14,3 135 10,2
Pais Vasco 52,0 23,7 6,7 176 63,9 14,1 138 82
Rioja, La 48,8 25,7 7.8 17,7 63,2 14,1 164 63

Fuente: Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social. Afio 2017.

Podemos completar el panorama con varios datos méas. La tabla siguiente sobre la
evolucion de la plantilla muestra que la sanidad madrilefia ha tenido que enfrentarse a la
crisis con recursos personales inferiores a aquellos de los que disponia en 2010.
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LICENCIADOS [DIPLOMADOS |PERSONAL |PERSONAL |[TOTAL [LISTADE |[POBLACION
SANITARIOS [SANITARIOS Y |DE GESTION |DIRECTIVO ESPERA |TSI
FORMACION |Y SERVICIOS QIRURGIC
PROFESIONAL A
W 16.456 38.777 19.753 303 75.489 50.453 4.328.106
m 16.490 38.494 19.598 290 75.074 54.790 4.303.454
m 16.415 37.361 18.744 284 72.824 57.722 6.299.275
W 15.880 36.144 16.941 272 69.242 45913 6.331.352
m 14.003 36.444 16.794 245 89.510 77.049 6.419.675
W ------------------------ 72.755 = mmmemeeeeee-
W 15.873 37.014 17.010 272 70.171 78.928 6.660.471
2017 16.144 37.571 17.083 270 71.070 73.834 4.633.319
m 71.338 78.255
e/ \Il -510 - 12064 -2.670 -33 -4.151 +27.402  +305.213
+ EX. TSI

Fuente: Informe balance de la legislatura 2015-2019. Observatorio Madrilefio de Salud. Mayo de 2019.

Algo parecido ocurre respecto a las camas hospitalarias con financiacion publica

2014 2017 Diferencia
Gestién publica 11.832 10.825 - 1.007 (- 8,51%)
Gestién mixta 1.794 1.910 + 116 (+ 6,56%)
Gestién privada 1.506 1.604 + 98 (+ 6,57%)
Total 15.132 14.339 - 793 (- 5,24%)

Fuente: Informe balance de la legislatura 2015-2019. Observatorio Madrilefio de Salud. Mayo de 2019

Igualmente, en el personal médico de atencidn primaria por 1000 personas, la media es
de 0.77 y 0,68 en Madrid (2018). La media espafiola es de 2,98 camas hospitalarias por
2,76 en Madrid (2017). Hemos visto ya los valores para el gasto sanitario por habitante.
(Indicadores clave Sistema Nacional de Salud, http://inclasns.msssi.es/report/area/). Por
Gltimo y para evidenciar la relacion entre los vientos de las politicas privatizadoras de la
anterior década y los lodos de hoy, se ha sabido que Madrid no puede disponer en el
pico de la epidemia de plantas vacias en los hospitales semiprivatizados
(https://www.eldiario.es/sociedad/camas-faltan-Madrid-privatizaciones-

gestionadas_0_1008599192.html), y que la Consejeria de Sanidad madrilefia mantiene
cerradas 2.966 camas de hospitalizacion en los hospitales publicos de la Comunidad de
Madrid, lo que equivale a tener cerrados tres hospitales: La Paz, el Gregorio Marafién y
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el Infanta Sofia de San Sebastian de los Reyes (nuevatribuna.es, 24/02/20). Los
hospitales que se construyeron a toda prisa para favorecer la eleccion de Aguirre en
2007, tienen un contrato hasta 2035.

En definitiva, como concluye el Observatorio Madrilefio de Salud en el Informe citado:

“La actividad legislativa y reglamentaria de la Comunidad de Madrid, est4 claramente
encaminada a la privatizacion de la sanidad madrilefia, unas veces con mas impetu que
otras, sobre todo por la presion social que se ejerce en la calle e institucionalmente por
las entidades sociales, asi como por la presion de los profesionales de la sanidad
madrilena”.

La razbn de que esta agresiva politica no consiguiera sus objetivos obedece a la
resistencia presentada por la “marea blanca” y las acciones de la Coordinadora Anti-
privatizacion de la Sanidad Publica (CAS); la cronologia de estas actividades es un
ejemplo de movilizacién civica ante la presién sobre la sanidad de los intereses
econdmicos (http://www.casmadrid.org/docStatic/Donde_estaban.pdf).

Desde estos supuestos cabe entender que el jaque a la sanidad publica se inscribe en la
misma cultura del ‘pelotazo’ y expropiacion de lo publico que viene caracterizando la
radicalizacion neoliberal y el fundamentalismo de mercado en los ultimos afos; con el
consiguiente crecimiento de la desigualdad y el debilitamiento de los servicios pablicos
universales. El capitalismo libertario con sus referentes en Rand, Buchanan o Nozick,
de un lado, o la austeridad expansiva, de Alberto Alesina y afines basada en la
minimizacion fiscal y reduccion del gasto social, son la méscara ideoldgica que
envuelve este asalto al Estado social. Fernandez-Lasquetty insinta sutilmente que el
gasto publico es despilfarro, como vimos. Lorenzo Bernaldo de Quiros, presidente de
Freemarket International Consulting y académico asociado del Cato Institute, en un
articulo de elocuente titulo, “La austeridad no es suicida” ( El Mundo, 25/02/2019),
alentaba asi a los politicos: “En conclusion y a efectos espafioles, la austeridad no
constituye per se un certificado de defuncion electoral para quienes la aplican. Eso si, su
éxito depende de su magnitud, de fundamentarse en recortes del gasto en vez de en alzas
impositivas y de complementarse con una agresiva agenda liberalizadora de los
mercados de bienes, servicios y factores de produccion”. “Una agresiva agenda
privatizadora”, reparese en los términos. Bernaldo de Quirds cita a titulo de ejemplo
medidas tomadas en Finlandia y en Suecia, pero como ocurre muchas veces en la
colecta empirica de estos autores, se trata de una pesca selectiva. No menciona por
ejemplo que Finlandia ocupa el segundo lugar y Suecia el cuarto en la lista de paises
mas igualitarios segun el coeficiente de Gini.

Se hablaba de pelotazo, una préactica inhabitual en los paises con mejor posicion en el
coeficiente Gini y en los antipodas de las politicas de igualdad. Seguramente no hay
expresion mas descarnada de esta logica que la frase con la que hace poco mas de dos
afios contestd el ex ministro aznarista, ex presidente del FMI y ex director de Bankia
donde prosperaron las ‘tarjetas black’, Rodrigo Rato, a Toni Rolddn que hablaba de
saqueo por la crisis bancaria: “;Eso es un saqueo?. No. Eso es el mercado, amigo”. Eso
es el mercado, no hay nada mas que explicar. EI mercado es también lo que explica,
como aplicacion devota del mandamiento de la oferta y la demanda, que 50 mascarillas
que costaban seis euros antes de la crisis cuesten hoy 70, segin me explica la
farmacéutica del pueblo en el que vivo y que, en un admirable ejercicio civico, se ha
negado a comprarlas. Mercado es también que se venden mascarillas sin el control de
calidad; los encargados de difundirlas tienen su responsabilidad pero los productores
tienen que cumplir los criterios necesarios, segun el eslogan de la autorregulacion.
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La palabra igualdad, como solidaridad o ciudadania, es anatema en estos discursos; ya
se ha recogido mas arriba el despectivo ‘igualitarismo’. Sin embargo hay una
demostrada correlacién negativa entre desigualdad y salud, como argumentan con
detalle Richard Wilkinson y Kate Pickett (Desigualdad. Un analisis de la (in)felicidad
colectiva, 2009). Segun reflejaba un editorial de British Medical Journal titulado “The
Big Idea” en 1996: “La gran idea es que, en general, lo que realmente determina la tasa
de mortalidad y la salud de una sociedad no es tanto la riqueza que posee como el hecho
de que esté repartida equitativamente. Cuanto mas equitativa es la distribucion de la
riqueza en ella, mejor es la salud de una sociedad”. No de la mayoria, sino de toda la
sociedad, insisten Wilkinson y Pickett (p. 106), a quien seguramente no han leido los
protagonistas de esta crénica. De modo que la axiomatica neoliberal no solo afecta
directa y negativamente a la salud al condicionar el monto y el uso del gasto publico en
sanidad —lo veremos en la parte restante de este articulo— sino que lo hace
indirectamente al incrementar la desigualdad. Como sintetiza un reportaje “la muerte
demuestra la desigualdad” (El Pais, 07/02/2020).

Martin Alonso Zarza es licenciado en Filosofia, Psicologia, y doctor en Sociologia y Ciencias
Politicas; Concha Martin Sanchez es enfermera.
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